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1. Inleiding

De Federatie Oosterse Gevechtskunsten (FOG) heeft zich met de sportkoepel NOC*NSF geschaard achter de gezamenlijk doelstellingen zoals deze zijn verwoord in de De Sportagenda 2005 – 2008. Kerndoelen in deze sportagenda zijn:
1. Een sterker marktaandeel voor de georganiseerde sportsector

2. Nederland bij de Top 10 van de wereld

3. Intensiever samenwerken om de georganiseerde sport te versterken

Om haar aandeel in het vergroten van het marktaandeel voor de georganiseerde sport te versterken, heeft de FOG een strategisch marktplan voor de beleidsperiode 2007 – 2008 ontwikkeld. 
Voor een beleidsmatige inpassing van dit strategisch marktplan en de activiteiten die erin worden beschreven, wordt verwezen naar de bij de op sportsubsidies.nl bijgevoegde beleidsnotities, in het bijzonder:
· Meerjarenbeleidplan 2005 – 2008 (pp. 12, 25 – 26)

· Visienota en Beleidsplan 2006 – 2008 

· Jaarplan 2007 (pp 1 – 4)

2. Externe analyse
Sport is een belangrijk onderdeel van de samenleving. Het bevordert de gezondheid van mensen, verschaft identiteit, geeft mensen een kans om mee te doen, bouwt aan (zelf)vertrouwen, maakt sociaal vaardig en draagt in belangrijke mate bij aan de verspreiding van waarden en normen. Uit onderzoek van de Brusselse hoogleraar Marc Theeboom (2004) blijkt voorts dat een regelmatige beoefening van vechtsporten leidt tot angstvermindering, meer doorzettingsvermogen, toewijding, autonomie, verbetering van de zelfcontrole, vermindering van gevoelens van kwetsbaarheid, een grotere sociale betrokkenheid, tolerantie en aanpassingsbereidheid. Een interessante uitkomst van dit onderzoek is bovendien dat vechtsportles leidt tot minder uiting van agressie naar andere personen, afname van verbaal en fysiek geweld en vermindering van deelname aan geweldssituaties. Mensen die aan vechtsporten doen zouden voorts minder geneigd zijn om eigen falen extern te attribueren of de schuld bij de ander te leggen. Vechtsporten dragen dus bij aan de kwaliteit van het sociale leven.
De samenleving is een dynamisch geheel en voortdurend aan verandering onderhevig. Veranderingen waar ook de aanbieders van oosterse vechtsport kennis van moeten hebben en verstandig op moeten anticiperen. Een aantal van deze maatschappelijke veranderingen kunnen worden samengevat als:

a) Individualisering, 24-uurs economie en de sporter als consument

· Er is de afgelopen jaren een duidelijke beweging zichtbaar van georganiseerde naar ongeorganiseerde sportbeoefening. 
· De sporter is meer en meer een ‘shoppende’ consument, die kritisch aanbod vergelijkt en selectief afneemt. Een jarenlange loyaliteit aan een sportvereniging of lidmaatschap van een sportbond is niet meer vanzelfsprekend.
· De relatie werk/vrije tijd is vanwege de 24-uurs economie een stuk dynamischer geworden. Vrijetijdsbesteding – waaronder sportbeoefening – vindt meer en meer gespreid over de dagen plaats.

b) Demografische trends: vergrijzing, verkleuring en (selectieve) verjonging
· Prognose 2002 - 2010: sterke toename 50 plussers, daling van jeugd < 15 jaar (CBS 2003).

· 1996 – 2010: in de vier grootste steden is meer dan 50 % van de jeugd allochtoon (SCP 2003)
· Toename van etnische minderheden (van 1971 tot 2002 met factor 10). Deze nieuwe Nederlanders doen relatief (nog) weinig aan (georganiseerde) sport.

c) Terugtredende overheid
· Het tweede en derde kabinet Balkende (2002 en verder) bezuinigde structureel op collectieve uitgaven aan sport. In de periode 2003 – 2006 zijn de overheidssubsidies met gemiddeld 25 % gekort.

· Door een krimpende economie en bezuinigingsdrift worden de uitgaven aan sport ook in individuele huishoudens kritisch bezien. 
d) Algemene trends
· Sport in te zetten als middel voor verzuim en reïntegratie; strategische partnerships vanuit werkgeversperspectief met werkgevers, zorgverzekeraars
· Internationalisering van sport naar topsport en borging van kennis op dit gebied
· Toenemende multimedia belangstelling
· Toenemende behoefte aan professionalisering bedrijfsvoering sportorganisaties, -verenigingen

Deze maatschappelijke ontwikkelingen zijn niet louter bedreigingen voor de sport. Verstandig opgepakt en strategisch omgezet naar beleid, bijvoorbeeld in specifiek doelgroepenbeleid, liggen hier nieuwe mogelijkheden voor diversificatie en uitbreiding van het georganiseerde sportaanbod. De FOG wenst als lidorganisatie van de landelijke sportkoepel NOC*NSF het aandeel van sport in de samenleving tot 2008 zowel kwalitatief als kwantitatief een stevige impuls geven. De activiteiten zoals die in dit strategisch marktplan worden beschreven zijn hier een concrete bijdrage aan. Een streefgetal hierbij is een toename van het ledental van de FOG in 2008 van 20 % - ten opzichte van het peiljaar 2006.
3. Interne analyse

De FOG is opgericht in 1982 met als doel een federatief verband te vormen van landelijke sportbonden op het gebied van de oosterse gevechtskunsten en is sedert haar oprichting lid van het Nederlands Olympisch Comité*Nederlandse Sport Federatie (NOC*NSF).

De hiernavolgende SWOT analyse is in 2006 – na de reorganisatie en statutenwijziging van de bond – uitgevoerd en in de najaar ALV met de leden gedeeld en bekrachtigd.
	                                        Intern   

Extern
	Sterkten

· Relatie met NOC*NSF

· Nieuwe transparante organisatiestructuur

· Bestuur met complementaire competenties

· Topsportcoördinatie verantwoordelijkheden

· Financiering vanuit Lotto

· LMA opleiding

· Aanwezigheid van individuele bestuursleden in relevante netwerken

· Realistisch, ambitieus en gecommitteerd bestuur
	Zwakten

· Negatief bestuursverleden

· Beperkt ontwikkeld meerjarenbeleid

· Onduidelijke positionering t.o.v. andere (vecht)sportbonden

· Zwakke en/of ongestructureerde communicatie met lidorganisaties en hun leden

· Zwakke financiële posities, zowel qua vermogen als liquiditeit.

· Uitoefening van bestuursfuncties op basis van vrijwilligheid.

· Onvervulde bestuursfuncties

· Zwakke klantgerichtheid, zowel t.o.v. potentiële als huidige lidorganisaties

· Beperkte kwaliteit LMA opleiding

· Geen cohesie lidorganisaties

· Geen identificatie van lidorganisaties met FOG

· Geen expliciete ondersteuning door NOC*NSF

· Geen sterk imago

· Beperkte beschikbaarheid bestuur

	Kansen

· Toenemende behoefte aan regulering vechtsportbonden en/of –verenigingen

· Behoefte aan “kwaliteitsmerk” voor vechtsportbonden

· Toenemende vrije tijd en daarmee behoefte aan sporten

· Toenemende interesse in de gezondheidscultuur (body & mind training).

· Toenemende agressie, stress beïnvloeden gezondheid en daarmee groeiende behoefte aan (vecht)sport


	SK strategie

· Gebruik maken van bestaande instrumenten NOC*NSF

· Gebruik maken van NOC*NSF A-merk (co-branding)

· Inzetten bestuurlijke competenties en ervaringen andere lidorganisaties NOC*NSF voor”productontwikkeling”

· Inzetten financiële middelen voor communicatie over vechtsport als middel
	ZK strategie

· Transparant communiceren over meerjarenbeleid, operationele jaar plannen en uitvoering ervan

· Transparant communiceren over beoogde positionering FOG t.o.v. andere vechtsportbonden en NCS

· Frequent en eenduidig communiceren

· Vergroten betrokkenheid bij de uitvoering van bestuurlijke taken bij zowel lidorganisaties als NOC*NSF



	Bedreigingen

· Toenemende professionalisering van de concurrentie in het vrijetijdssegment.

· Onvoldoende en/ of negatieve bekendheid van vechtsporten

· Beperkende maatregelen door andere vechtsportbonden binnen NOC*NSF verband

· Onduidelijke positionering NCS
· Beperkte beschikbaarheid van kader voor bestuurlijke taken binnen lidorganisaties

· Beperkte stabiliteit binnen lidorganisaties


	SB strategie

· Gebruik maken NOC*NSF programma’s voor verdere professionalisering FOG en haar lidorganisaties

· Inzetten financiële middelen voor communicatie over vechtsport

· Samenwerken met NOC*NSF voor duidelijke positionering FOG tegenover overige vechtsportbonden én NCS

· Inzetten financiële middelen ter bevordering professionaliteit FOG lidorganisaties

· Gebruikmaken van aangeboden mankracht NOC*NSF ter ondersteuning en uitvoering bestuurlijke taken.
	ZB strategie

· Frequent en specifiek communiceren naar de diverse doelgroepen
· Expliciet afspreken en vastleggen van de overeengekomen ondersteuning door NOC*NSF

    


4. Activiteiten 

Naar aanleiding van de externe - en SWOT analyse zijn doelstellingen verwoord ten aanzien van de vergroting van het marktaandeel van de oosterse gevechtskunsten voor de periode 2007 en 2008. Deze zijn op hun beurt weer vertaald in een viertal kernactiviteiten: a) uitbouw van het accountmanagement, b) een marktverkenning naar mogelijke groeimarkten voor de FOG sporten bij de Nederlandse gemeentes, c) de ontwikkeling en het uitzetten van pilots voor een licentiebeleid voor verenigingskader, en tenslotte d) een campagne voor meer trainingsfaciliteiten op lokaal niveau voor FOG verenigingen
a) Accountmanagement 
Intensivering van het accountmanagement is gevorderd. In het licht van de in gang gezette BOS Impuls, het NOC*NSF initiatief Sterke verenigingen, de beleidslijn van goed sportbestuur, de FOG interne kwaliteitsimpuls van de lerarenopleiding LMA en een toenemend aantal crossing power initiatives (waarbij organisaties van elkaar willen leren en samenwerken) zal de FOG haar accountmanagement richting leden en marktpartijen in de voorliggende beleidsperiode  intensiveren.

In het accountmanagement ligt in het eerste kwartaal van 2007 het accent op de  inventarisatie van sterke verenigingen binnen de lidorganisaties. Hierbij zal expliciet verkend hoe deze sterke verenigingen op gemeentelijk niveau kunnen worden ingezet in de projecten van de zogenaamde BOS Impuls. Hierbij zal aansluiting gezocht worden bij de beleidsplannen van de overheid, zoals verwoord in het kabinetsnota Tijd voor Sport uit 2005 waarbij het Ministerie van VWS zich sterk wil maken voor een laagdrempelig en aantrekkelijk sportaanbod van lokale sportclubs en verenigingen. Het betrekken van sterke FOG verenigingen bij voornoemde projecten behoort tot het doel van accountmanagement in het eerste kwartaal 2007. Het monitoren en blijven begeleiden van voornoemde activiteiten zal de rest van het jaar aandacht vragen.

De FOG werkt met haar lidorganisaties aan projecten die leeftijdscategorieën die relatief weinig aan georganiseerde sport doen (allochtone jongeren, de bevolking van oude stadswijken, ouderen) te boeien en aan haar verenigingen te binden. De ervaring opgedaan met in 2005 en 2006 uitgevoerde projecten met (kick)boksen, karate en muaythai in Amsterdam en Den Haag hebben de FOG verenigingen geleerd, dat hier een groeimarkt ligt voor nieuwe leden. Ook projecten die inspelen op de gezondheid van midlifers en ouderen – zoals het Chinese taijiquan -  zullen met behulp van het accountmanagement in deze beleidsperiode worden ontwikkeld en door lokale verenigingen worden aangeboden.

In het vierde kwartaal van 2007 zal met de leden de projecten geïnitieerd door het accountmanagement worden geëvalueerd en zal een aanzet gegeven worden voor de invulling  voor 2008.
b) Marktverkenning
Het inspelen op de BOS-impuls heeft in 2007 grote nadruk. Hiertoe zal een enquête naar alle bij de VNG aangesloten gemeentes worden verstuurd om de diversiteit aan sportbehoeften op het terrein van de vechtsporten in kaart te brengen. Voorts speelt trendwatching een belangrijke rol in de actualiteit van een bepaalde discipline. Trendwatching bestaat voor een deel uit het deelnemen aan symposia en vooral uit het communiceren met branchegenoten. Ten derde zullen de mogelijkheden tot samenwerking met zorgverzekeraars worden onderzocht – om te komen tot overeenkomsten voor vechtsport gerelateerde projecten die ziekteverzuim, stressmanagement kunnen tegengaan en de gezondheid van burgers kunnen bevorderen. De zakelijke markt kent al jaren een niche voor krijgskunsten en dit jaar zullen wij dit actief oppakken en meten of er uitbreidingsmogelijkheden liggen in het hoger segment van management en/of topdown trainingen.
c) Licentiebeleid
Uit de gesprekken met de leden die vooraf zijn gegaan aan het schrijven van het Meerjarenbeleidplan 2005 – 2008 is beroepsbescherming als een belangrijk aandachtspunt genoemd. Het recht van vrije vestiging maakt dat nogal wat bij de FOG aangesloten verenigingen en sportscholen concurrentie op lokaal niveau ervaren van zogenaamde ‘wilde’, niet georganiseerde aanbieders van sport. De competitie om lokale trainingslocaties (gemeentelijke accommodaties veelal) en concurrentie met niet rijksgediplomeerde leraren in het veld wordt door veel leraren als een knelpunt aangegeven. Een licentiebeleid waarbij de kwalificaties van het eigen kader positief onder de aandacht worden gebracht zou hier positieve verandering in kunnen brengen. De strategie die hierin gevolgd wordt is niet defensief, maar zet in op verbetering van de kwaliteit van het eigen lerarencorps. Het laatste door een proactieve positionering van gekwalificeerd verenigingskader bij gemeentes en commerciële afnemers van sportaanbod.
d) Meer accommodaties voor verenigingen 
Bij een versterking van het marktaandeel hoort heel letterlijk ook meer ruimte voor vechtsport. In het kader van de positionering van de lidorganisaties van de FOG is in 2006 een campagne gestart om de leden van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG) meer bereid te vinden om haar accommodaties beschikbaar te stellen. De samenwerking op dit vlak loopt hand in hand met het komende beleid waarin de gemeenten voor planning van activiteiten op zoek is naar betrouwbare partners. De FOG en haar lidorganisaties zijn een betrouwbare partner,omdat de FOG een rijkserkende opleiding heeft en een erkende organisatie is binnen NOC*NSF en VWS. 

In 2007 zal de tweede stap gemaakt worden in de versteviging van deze relaties waarbij uitgangspunt is om meer gebruik te maken van gemeentelijke faciliteiten bij het organiseren van wedstrijden, buurtsport projecten en de opstart van activiteiten door de nieuwe lichting docenten van de FOG opleiding, Leraren Martial Arts (LMA) – de rijkserkende opleiding van de bond. Het streven is om in 2008 feitelijk keurmerk te worden wanneer het gaat om het gebruik van sporthallen en andere openbare ruimtes voor oosterse gevechtssporten. De inzet is dat er meer gemeentelijke gym- en sportzalen beschikbaar zullen komen voor leden van de FOG, hetgeen meetbaar is feitelijke activiteiten aldaar. Daarnaast zal er meer accent komen op het adverteren voor de diverse FOG disciplines, waardoor de vraag stijgt en de daaraan gekoppelde behoefte aan trainingsruimte. Een deel van die toename aan trainingsruimte voor vechtsporten zal ook gevonden moeten worden bij bestaande sportscholen. Een deel van de campagne zal zich dan ook richten op het mogen benutten van vrije ruimte binnen die groep.
5. Organisatorische inbedding

Met de presentatie van de Visienota en Beleidsplan 2006 – 2008 in de najaar ALV 2006 is een begin gemaakt om de lidorganisaties in de lijn van dit strategisch marktplan mee te laten bewegen. Organisatorisch zijn de activiteiten van het marktplan ondergebracht bij commissies of werkgroepen van de FOG (zoals de ‘werkgroep ontwikkeling licentiebeleid’) of maken zij deel uit van takenpakket van hiertoe aangewezen bestuurders (zoals de portefeuillehouder ‘verenigingaccountmanagement’). Vanuit deze werkgroepen, commissies, bond- en sectiebestuurders worden de lidorganisaties en verenigingen van de FOG aangestuurd. Een deel van de activiteiten, zoals de marktverkenning, zal worden uitbesteed bij een passend (extern) bureau. Woordelijk genomen is de implementatie terug te vinden in het Meerjarenbeleidplan 2005 – 2008 en de Visienota en Beleidsplan 2006 – 2008 waarin de activiteiten in de tijd worden uitgezet.
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